P R A E S TA LEADERS IN EXECUTIVE DEVELOPMENT
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Im Zuge der Neupositionierung seines gesamten Bereiches hatte der Bereichsleiter eine umfassendere management development-Initiative gestartet und seine
Managing Directors aufgefordert, sich selbst fur eine EntwicklungsmafRnahme zu entscheiden. Der MD nutzte diese Chance, um sich mit einer von ihm als
ambivalent erlebten Fiihrungssituation auseinanderzusetzen.

Die eingangs vorgenommene Standortanalyse zeigte seine Stéarken, die insbesondere in seiner fachlichen Autoritat und profunden Erfahrung lagen. Die neue
Aufstellung des Bereiches erforderte, dass er seine Fiihrungsrolle zu seinen direct reports, peers und zur Top-Managementebene initiativer und kraftvoller
spielen sollte: sich die Erwartungen des Bereichsleiters zu eigen zu machen und gleichzeitig klarere Grenzen zu setzen; seine Fahigkeit zum Blick auf's Ganze,
die ihn als ,kompliziert* erscheinen lie3, als Integrationskompetenz einzubringen; seine Grundlichkeit zu bewahren und dabei den roten Faden fir alle sichtbarer
zu halten.

Ein gegen Ende des Coachings von dem Unternehmen veranlasster und breit angelegter 360-feedback-Prozel? zeigte die Strecke, die der MD bis dahin in der
Entwicklung seiner Fihrungskompetenz zuriickgelegt hatte.

We are a member of the European Mentoring & Coaching Council (EMCC) and subscribe to the EMCC code of ethics (see www.emccouncil.org). The EMCC
exists to promote good practice and the expectation of good practice in mentoring and coaching across Europe.
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